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Pourquoi une offre de service AG2R La Mondiale ?

1 entreprise sur 4
est cliente ALM

1 salarié sur 4
[11)

est client ALM

60% —
Des dirigeants

cédants partent a la
retraite

20%

Des dirigeants de PME
ont plus de 60 ans

N
\ AG2R LA MONDIALE

En tant qu’acteur majeur
de I’'économie sociale et
solidaire

Nous nous devons de les
accompagner sur la
transmission d’entreprise

En tant qu’acteur majeur
de la retraite

Nous nous devons de les
accompagner sur la
cessation d’activité en
intégrant le contexte

transmission d’entreprise
3
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METHODE D'ACCOMPAGNEMENT

Audit de votre situation actuelle a 360 °

Crash Test puis comparaison situation actuelle et situation optimisée

-
‘ AG2R LA MONDIALE
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DES ENJEUX ET DES LIENS ENTRE LE FISCAL, LE SOCIAL ET LE PATRIMONIAL

>
Q' AG2R LA MONDIALE

Que représente la demande / I'ensemble des besoins ?

I
F Y U
N 3 . b

< ]. Explicites

La demande {

Les attentes <

= Implicites
subjectifs

Les besoins

- Latents

Comment identifier ce que I'on ne nous demande pas ?

CDTI279



Le groupe AG2R LA MONDIALE s’est doté de compétences, d’outils et des méthodes pour
accompagner le dirigeant toute sa vie durant avec une approche patrimoniale a 360° en
interprofessionnalité avec ses partenaires

LE DIRIGEANT - SON PATRIMOINE

<

Stocks / Flux interactions en cas de mutations patrimoniales

Patrimoine

Professionnel

—_

v

Patrimoine

Privé

>
. Patrimoine
iscalite .
— Social

Droits sociaux

Nos
ressources:

Nos
partenaires :

Animateur régional
TEO
15 experts
Architecture globale de
la transmission

Ingénieur Patrimonial
et Responsable
régional épargne

patrimoniale
24 experts

800 Conseillers
en protection sociale

Encadrement juridique
Validations et responsabilité du conseil

Expert Comptable
avocat
Notaire

Intermédiaire recherche repreneurs investisseurs

Organisations
patronales

Syndicats
professionnels

CCI / CMA
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Accompagner le
Cedant

teo CDTR79



Patrimoine
social

Patrimoine Privé

Patrimoine

Professionnel

+ Quel est le bon age pour cesser mon
activité ?

+ Quelle protection sociale aurais-je
apres ?

4+ Quels seront mes revenus apres la
cession ? Me suffiront-ils ?

+ Quel sera mon statut social apres
transmission ?

4+  Ai-je un intérét a racheter des
trimestres de retraite ?

Dois-je envisager un cumul emploi
retraite ou une retraite progressive ?

Quelles retraites de réversion pour
mon conjoint en cas de veuvage ?

Comment organiser et anticiper
ma succession ?

Comment en limiter les droits
fiscaux ?

Quels sont les choix a faire pour
organiser au mieux le rendement

et la protection de mon patrimoine
?

Comment protéger mon conjoint
et ne pas le laisser dans le besoin ?

Puis je organiser au mieux les
transferts de patrimoine dans la
durée sans en perdre le contréle ?

Nous répondons a toutes ces questions avec I’écosysteme du cédant
et en interprofessionnalité avec ses conseils

9/total

A qui transmettre ?

Qui devraient étre mes interlocuteurs
?

Un seul conseiller est-il suffisant pour
m’accompagner ?

Quelle est la fiscalité pour ma
transmission ? Puis-je accéder a des
allegements ?

Devrais-je donner ou vendre
I'entreprise a mon enfant ? Comment
faire au mieux ?

Comment préparer mon entreprise
pour sa transmission ?

Quelle sera ma situation fiscale et
sociale apres la cession ?
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Bilan prevoyance => Prévoir pour ne pas subir ou faire subir !!!
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Bilan prevoyance => Prévoir pour ne pas subir ou faire subir !!!

Partage de la succession
9 Légendes : @

Transmission ¢ |ier décés (NICOLAS) Masse successorale : 950 000 € Valeur de l'usufruit : @

HERITAGE AVEC DONATION ENTRE EPQUX

o Capitaux déces  Droits de Esbmamn Valeur nette
S Valeur fiscale . Frais de o
patrimoniale hors prév.  succession notare | PO imoniale

Valeur brute

Option du conjoint survivant : 100% Usufruit

A usu 950 000 € 0€ 0€ 0€ 7123¢€ 942877 €
B NP 475000 € 143325¢€ 0E 6859 € 1526€ 456615 €
F NP 475000 € 143325¢€ 0E 6859 € 1526€ 466 615 €
Option du conjoint survivant : 3/4 Usufruit et 1/4 Pleine propriété
A U+P 950000€ 0e 0e 0€ 7886€ 942114 €
F NP 356 250 € 107 494 € 0e € 1145€ 34730€ Partage de la succession
Légendes : @
B NP 356 250€ 107494 € ne 3nE 1145€ 354730€ . )
Transmission : |2nd décés (A) LI Valeur de |'usufruit : @

B L HOEHE e e vE HHAE HETEE HERITAGE AVEC DONATION ENTRE EPOUX

B PP 316 667 € 318500€ 0e 41894 € 3392¢€ 271381 € . .

£ pp 26667 € 318 500 € ne 41804 € 3302 € 271381 € Valeur brute Capitaux décés Droits de (S Valeur nette
Valeur fiscale Frais de

patrimoniale hors prév. succession patrimoniale

notaire

Option du conjoint survivant : 100% Usufruit

B* PP 471438 € 495 188 € o€ 77 232 € 5098 € 389 108 €
Fi PP 471438 € 495 188 € 0E 77 232 € 5098 € 389 108 €
Option du conjoint survivant : 3/4 Usufruit et 1/4 Pleine propriété

B* PP 589 807 € 619 494 € o€ 102 093 € 6332 € 481 382 €
FE PP 589 807 € 619 494 € o€ 102 093 € 6332 € 481 382 €
Option du conjoint survivant : Quotité disponible en pleine propriétée

B PP 631 637 € 663 304 € 0E 111 953 € 6744 € 512 940 €
F PP 631 637 € 663 304 € 0E 111 953 € 6744 € 512 940 €

’ AG2R LA MONDIALE
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Bilan Patrimonial => indispensable pour construire son projet
de vie future

Situation Actuelle Synthése Patrimoine

TOTAL ACTIF NICOLAS COMMUN

Immobilier 400 00D € 400 00D €
Résidence principale 400 000 € 400 000 £
Professionnel 1 000 000 € 1 D00 D00 €
Actions ou parts sociales 1 000 000 € 1 000 000 €
Financier 200 000 € 250 000 € 250 000 €
Compte courant 500 000 € 250 000 £ 250 000 €

1900 000 € 250 000 € 250 000 € 1 400 000 €

[Flépartition par risque TRépartition par horizon T Reépartition par rendement]

Situation Actuelle Répartition patrimoine par rendement
MONTANT TAUX * TAUX NET * PERSONNE
Livret A 20 000 € 0,5 %% 0,5 %
Livret A 20 000 £ 0,5 % 0,5 %o
Compte sur livret 50 000 £ 0,4 % 0,28 %

’ AG2R LA MONDIALE
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Bilan retraite => indispensable pour construire son projet de vie
future

« Par rapport a ce schema quand comptez vous cesser votre
activité ? »

« Que ferez vous alors de votre bien professionnel ? »

tion-et ge liguidation

&6 ans 67 ans
o f i Décote E:fécﬂfq D&cote Bé&co};& Mi décate E_tur:c:p%q-_-
Fegimes Alinnes 20 % 15 % 10 % 5% Mi surcote 5 %
RanieLibaral Décote Décote Décote Décote MNi décote Surcote
9 20 % 15 % 10 % 5 Mi surcote 3%
Régime de base 7637 L 5338 € 9064 € ‘9817 € i06iis 11 z00%€
Complémentaires 6 858 € 7 520§ 8 z03 € F 91z € 9 646 £ 10 386 €

Total 14 495 € 15 858 € 17 267 € 18 729 € 20 258 € 21 586 €

Soit €/ muois 1208¢ 1321 € 1439 € 1a361€ 1688 € 1799 €

14 455+

Montant de la Retraite (en C)

62 ans &3 ans 64 ans 65 ans &6 ans 67 ans
Age de cessation et de liguidation

T —
teo CDTR79



Méthodologie

Analyser la situation patrimoniale

du dirigeant

CDMR79



Méthodologie d’approche

» La question la plus essentielle n‘est pas technique : quelle vie souhaitez-vous vivre ?
+ De cette réponse va dépendre le besoin de revenu par période de vie
» De ce besoin va dépendre la structuration du patrimoine pour y répondre

» De cette structuration va dépendre la typologie de transmission et la stratégie fiscale de la transmission

‘ AGZR LA MONDIALE
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Quelles sont les 5 questions a poser pour qualifier un dossier ?

=l Que compte-t-il transmettre ? B
moerd e
A7 e

A combien estime t-il la valeur ?

B Comment imagine t-il cette
transmission ?
® oo

te CDTR79



D’autres questions essentielles pour structurer une architecture optimale de la transmission

I Q—

teo

N CPTET9



Organisation du revenu futur - notre méthode Analyse par période de vie - exemple

Besoin 4
Besoin 1 Dépendance
Besoin 2 ‘&y
\> .
Besoin 3
Solution 1 | Gar. dépendance
rente viagere .
0 0 Besoin
aprés échéance emp veuvage
Réforme AGIRC Solution 1
B : Rev 200%
etraite couple Retraite
veuvage
0 er Personne
58 62 67 72 Dépendance Déces
\ \ N P Veuk
Retrals Plus enfan Fin duh g
a charge SCI

~
‘ AG2R LA MONDIALE
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Solution 1 : rente viagére immédiate suite a la vente de I'entreprise
ou contrat retraite supplémentaire existant

Solution 2 : rachats partiels sur contrats d’assurance vie ou de capitalisatio

Capital issu des placements suite a la vente de I’entreprise

EPARGNE + RENTES

LE DUO STOCKS-FLUX
INDISPENSABLE
POUR STRUCTURER
FINANCIEREMENT
SA

VIE FUTURE

CDIT2/9



De la nécessité d’une analyse fiscale et sociale

= |dentifier le reste net apres cession

= Analyser la situation sociale afin de gérer la fin de carriere du
dirigeant et la transition vers sa retraite

Accompagner le client en aval au niveau des replacements de
fonds afin d’adapter nos conseils d’assureur aux enjeux identifiés
en amont en restant cohérent.

teo CDTR79



L'enjeu

v SOCIAL
v FISCAL

v PATRIMONIAL

teo CDTR79
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Schéma d’ensemble - Impo6ts sur les plus values a long terme (> 2 ans)

i
Non

Entreprise 12.80% 12.80% Totale ou

individuelle + PS + PS partielle

Société de 12.80% 12.80% Non Totale ou
personne (IR) + PS + PS partielle

IR Oui selon durée
Société IS 0 Bareme' Qe detenthn (*) ou Non
progressif fixe pour départ en
+ PS ou PFU retraite

PS = 17.20 % sur valeurs mobiliéres
(1) PV pro: art 39 quind. modifié loi 2017- 18 37 taux porté de 16 2 12.8 %
Py

teo

ORDRE DES
EXPERTS-COMPTABLES ({ 4

Club Social

CDTR79
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PV Professionnelles (EI ou Sociétés IR) Impots sur les plus values a long
terme (> 2 ans)

iuridiaue

Entreprise 12.80% 12.80% Totale ou

individuelle +PS + PS partielle
Société de 12.80% 12.80% Non Totale ou
personne (IR’ + PS + PS partielle

Oui selon durée

1 de détention (*) ou
Sociéte IS 0 Bareme progressif fixe pour départ en Non
+ PS ou PFU pott ¢=P

retraite

PS = 17.20 % sur valeurs mobilieres
(1) PV pro: art 39 quind. modifié loi 2017- 18 37 taux porté de 16 a 12.8 %
(*) Pour les soc créées ou reprises avant le 01/01/2018

P —

teo

ORDRE DES
EXPERTS-COMPTABLES & A
e




PLUS VALUES PROFESSIONNELLES

teo

A titre onéreux — plus-value de cession FDC

Plus-value long terme taxée a 30 %.
Plus-value court terme - 2 ans réintégrée au bénéfice de I'entreprise (taxation
al'IR oul'lS)
Exonérations :
 1-Exonération pour les petites entreprises
2 -Exonération en fonction de la valeur des éléments transmis

3 -Exonération en cas de départ a la retraite

COTR/9

DEUK-SEVRES
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Impots sur les plus values professionnelles

1° Cession (suite a acquisition
100K €)

2° Détermination de la plus value
taxable (tant le montant que sa
qualification)

3° Application des regles de
taxation de droit commun

4° Application du taux de PS

5° Reste net
[ —

teo

ORDRE DES
EXPERTS-COMPTABLES ({ 4

2017

Ve

500 000 €

~N

Ve

400 000 €

~

PV Professionnelle

\. J
Forme juridique

Entreprise
individuelle

16%

Société de o
personne (IR) 1%

. J
Forme juridique

Depuis
01/01/2018
4 N\
500 000 €
1\ J
( N\
400 000 €
. J
( N\
PV Professionnelle

Entreprise
individuelle

12.80%

Société de personne

O,
(IR) 12.80%

’

IR=64 000 € IR=51 200 €
’ <
PS=62 000 € PS=68 800 €
. J
( N\
374 000 € 380 000 €
\

CDMR79
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Synthése des différents régimes de faveur

P y—

te

ORDRE DES
EXPERTS-COMPTABLES ({ 4

Club Social

Plus values
E.lou
Stés personnes (IR)

Exonération petites entreprises

(petit C.A)

Exonération petites cessions (valeur des

éléments transmis)

Exonération pour départ en retraite

CDMR79
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Exonération pour départ en retraite

L . ‘_.-——-.\‘ .
Exonération R LE retral_t € Abattement pour
dans les 24 mois .
durée de

Nature de Commerciale, industrielle, artisanale, détention d'un

Pactivité agricole ou libérale bien immobilier
professionnel

151 Septies B

Mode de

. . Transmission onéreuse seulement
transmission

Actif professionnel hors biens

Bien exonérés . .
immobiliers

Durée exercice Depuis au moins 5 ans CumUIable

professionnel

* < 250 salariés et CA < 50 M€ a VeC

» Cédant cesse toute fonction dans
I'Entreprise et part en retraite dans
les 24 mois qui suivent ou
précedent la cession

+ Cédant ne doit pas détenir + de

Modalités
d’exonération

50% des droits de vote ou des =
dr0|t§ aux .beneflces du Exonération pour Exonération pour
cessionnaire les petits chiffres les petites
d’affaires cessions
NI TId PVLT et PVCT => IR seulement 151 septies 238 Quindecies

‘ AGIR LA MONDIALE

teo

ORDRE DES 7
EXPERTS-COMPTABLES & A P
DEUKE-SEVRES

Club Social



PLUS VALUES PRIVEES IS

A compter du 1°" janvier 2018

T —
teo

PRIX DE
CESSION

4 )
PRIX
D’ACQUISITION
\U )

PFU (12,8% PFO + 17,2% PS)

+
CEHR (3 a 4% sous
conditions)

CDMR79



DEPART A LA RETRAITE codifie 150D Ter du

CGl

A compter du 18" janvier 2018 et jusqu’au 31 décembre 2022

PRIX DE
CESSION

teo

4 )
PRIX
D’ACQUISITION
A\ J

4 )

ABATTEMENT
FIXE DE

500.000€
o )

12.80 % ou IR sur
option

Préléevements
sociaux 17,2%
+

CEHR (3 a 4%
sous
conditions)

CDMR79



Synthése - Schéma d’application sur une société créée ou acquise avant ou apres le 01/01/2018

_— >

1988 1990 1999 2018 Fiscalité
__________________________________________________ De cession

Régime de
droit commun
PFU 30%

Création Rachat moins de 10 Vente
ans apres création

Régime
Incitatif - 85%

4ati Rachat plus de 10 Vente Ancien régime

Création : o

ans aprés création Droit commun - 65%
Création Rachat plus <,:Je .1 0 Ve,nte puis ' Régime

ans apres création Départ retraite . Départ en retraite

ou tout autre Dans les 24 mois

Et 150 ODT 500 000 € +
! er PFU ou IR (option)

CDMR79



Fiscalité des valeurs mobilieres (IS): quel arbitrage ?

(*) Pour les sociétés
Créées ou reprises
avant le 01/01/2018

Prix de cession

Base PV

Abattement Forfaitaire
Base taxable

Abattement Durée détention
Reste net Imposable

IR (sur TMI a 45%)

PFO (12,8%)

Base PS

PS (15,5%)

PS (17,2%)

Reste net

Pression fiscale et sociale
Avec CEHR (4%)

Reste net aprées CEHR

Droit
commun
PFU

2000

2000
0
2000
0%
2000
0
256
2000
0
344
1400
30,00%
34,00%
1320

Retraite
abattement | abattement PFU
150 0 D ter
2000 2000 2000
2000 2000 2000
0 0 500
2000 2000 1500
65% 85% 0%
700 300 1500
315 135 0
0 0 192
2000 2000 2000
0 0 0
344 344 344
1341 1521 1464
32,95% 23,95% 26,80%
36,95% 27,95% 30.80%
1261 1441 1384

Retraite
TMI 45%

+

150 0D Ter

2000

2000
500
1500
0%
1500
675
0
2000
0
344
981
50,95%
54,95%
901

Toutes conditions d'assujétissement a ces options fiscales décrites au BOFIP sont a analyser par un expert en fiscalité des plus values

de cession

CDIT2/9



Stratégies d’Organisation Sociale

de la transmission d’entreprise

CDMR79



En synthese age légal et age du taux plein -
_quelles évolutions ?

Réforme Reforme”en 2019
ARRCO-AGIRC 10/2015 _— !
60 ans 62 ans 67
2011 (gén. 1951) 2017 (gén. 1955) 2022 (gén. 1955)

A A A A

Réforme WOERTH Reforn;% %OERTH
2010
A i " Nombre de
ssoupliissemen - - 7
Réforme Hollande trlmestres_ c9tlses
11/2012 ou valides

pour avoir le taux
plein régime de
base et
complémentaire

Age légal
On peut prendre
la retraite avec

Age du taux
Plein
On ne subit pas de

ou sans décote
Dépend de la
carriere

décote quelle
que soit la
carriere

« Réforme 01/2014 = +1T / 3ans (> Gén. 1958), soit 172 T (43 ans Gén. 1973 en
2035)
« _Réforme AGIRC au 1°¢ janvier 2019




La retraite anticipée pour carriere longue

Principe:

« sont concernés les assurés nés a partir de 1952 et partant en retraite a compter du
01.11.2012

« L'age léqgal de départ a la retraite est abaissé a 60 ans sous 2 conditions :

> Justifier d'une durée d'assurance cotisée au moins égale a celle prévue
pour bénéficier du taux plein ;

> avoir débuté son activité avant I'age de 20 ans en justifiant, selon les cas, de
4 ou 5 trimestres de début d'activité

T —
teo CDTR79



La retraite anticipee pour carriere longue

Entrent dans la durée d’assurance cotisée, certaines périodes non travaillées
mais « réputées cotisées »

Types de période Nb maximum de trimestres retenus
Service national 4 trimestres
Chémage indemnisé 4 trimestres
Maladie / Accident travalil 4 trimestres
Perception pension Invalidité 2 trimestres
Maternité Tous les trimestres
Compte prévention et pénibilité T,ous les trimestres ,de majoration de durée
d’assurance attribués au titre de ce compte

ATTENTION :
» S’adresser a sa caisse de retraite pour effectuer une étude permettant de vérifier que les ¢~ """~~~ ~~ """~

remplies pour en bénéficier car I'enjeu porte non seulement sur la liquidation effective des d CH I | L'—"i 79
aussi sur I'abattement ou pas sur les PV générées. DEUK-SEVRES




Cumul emploi retraite

CDMR79



Intérét du cumul emploi retraite pour le dirigeant

e Continuer a travailler tout simplement en ayant moins de
pression financiere ...

e Liquider son patrimoine social et baisser la charge
entreprise en abaissant sa rémunération professionnelle
afin de favoriser sa transmission

e Accompagner le repreneur sans pénaliser |’ entreprise:
tres utilisé en transmission familiale,

o FEtc.

Py
teo CRIE=/9



Depuis le 1er janvier 2015 ... tout a changé

Réforme des retraites du 20 janvier 2014, et circulaire de la
Direction de la Sécurité sociale du 29 décembre 2014.

En cas de liquidation d'un premier régime de base
apres le 1er janvier 2015

Cumul emploi En principe Cristallisation
_ retraite cessation de des droits dans
liberalise ou toutes activités toutes les
plafonne Professionnelles caisses
salarié ou non

salarié

teo COTI2/9
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Il reste toujours deux possibilités pour le CER

*Art L161-22 Alinéa 3: en cas de dépassement des plafonds il y aura écrétement de la pension a compter
du 1¢ Avril 2017







Fiscalité des produits en assurance vie a compter du 1¢' janvier 2018

FONCTIONNEMENT FLAT TAX

w

Fiscalité appliquée aux produits (ou « plus-values »)
dans un cas de rachat sur un contrat d’assurance vie

Versements réalisés avant le 27.09.2017 Versements réalisés a compter du 27.09.2017

Les produits issus Les produits issus

des versements réalisés des versements réalisés
avant le 27.09.2017 ne sont a compter du 27.09.2017

pas concernés par la flat tax se voient imposés a la flat tax
et conservent la fiscalité applicable

jusgu'a cette date

Cliquez pour voir I'imposition au PFL/IR Cliquez pour voir I'imposition au PFU/IR

Part des produits Part des produits
imposables (PFL ou IR) imposables (PFU ou IR)

Part de capital

Part de capital
non imposable

nen imposable

FOF I
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